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|. Streszczenie

Realizacja przedsiewzie¢ z zakresu ochrony S$rodowiska i gospodarki wodnej wymaga zapewnienia
odpowiednich zrédet finansowania oraz prowadzenia efektywnych dziatan w tym obszarze. Finansowanie
ochrony srodowiska w Polsce odbywa sie za pomocg wielu instrumentdw i instytucji oraz towarzyszgcych temu
przepiséw, ktére okreslajg zasady gromadzenia, tryb wykorzystania srodkéw finansowych w celu poprawy
jakosci srodowiska naturalnego.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie (dalej zwany ,, WFOSiGW
w Warszawie” lub ,Fundusz”) dziata na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony
$rodowiska (POS). Fundusz jest samodzielng instytucjg finansowg posiadajacg osobowo$é prawng. Dziata jako
samorzadowa osoba prawna. WFOSiGW w Warszawie zostat powotany w celu finansowania przedsiewzie¢
z zakresu ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej na szczeblu regionalnym, a zakresem dziatania obejmuje
teren wojewddztwa mazowieckiego.

WFOSIGW w Warszawie razem z pozostatymi wojewddzkimi funduszami oraz Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) stanowig niezalezne podmioty, a jednoczeénie tworza
spojny i skutecznie dziatajgcy system funduszy ekologicznych w Polsce. Aby dziatania wszystkich funduszy byty
skoordynowane, ustawa POS wyposazyla je we Wspdlng Strategie, ktéra jest sporzadzana raz na 4 lata.
Opierajac sie na wytycznych ,Wspdlnej Strategii Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej na lata 2025-2028” (Wspdlna Strategia),
zostata przygotowana ,Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie na lata 2025-2028" (Strategia dziatania).

Na lata 2025-2028 w Strategii dziatania dla WFOSIGW w Warszawie okreélono wizje, misje oraz cel
strategiczny:

Wizja:

Nowoczesny, elastyczny, kompetentny, sprawny i efektywny system wspierania dziatan na rzecz srodowiska,

neutralnosci klimatycznej i zrownowazonego gospodarowania zasobami srodowiska.

Misja:

Skutecznie i efektywnie wspieramy dziatania na rzecz srodowiska oraz zrownowazonego gospodarowania
jego zasobami na terenie wojewodztwa mazowieckiego.

Cel strategiczny:

Poprawa stanu srodowiska poprzez wspieranie racjonalnego i zrownowazonego gospodarowania zasobami

naturalnymi, skuteczne i efektywne finansowanie przedsiewziec i inicjatyw stuzgcych srodowisku na terenie

wojewodztwa mazowieckiego.

Planowane dziatania WFOSIGW w Warszawie sg zgodne z polityka ochrony $rodowiska paristwa oraz
z regionalnymi kierunkami rozwoju spofeczno-gospodarczego i politykg ekologiczng wojewddztwa
mazowieckiego.

Realizacje wyznaczonego na najblizsze cztery lata celu strategicznego oparto na przyjetych — zgodnych ze
Wspdlng Strategig — priorytetach srodowiskowych (dziedzinowych i horyzontalnych), a takze towarzyszacych
celach operacyjnych, ktére maja za zadanie usprawnié¢ funkcjonowanie WFOSiGW w Warszawie.

Strategia dziatania WFOSiGW w Warszawie na lata 2025-2028 wskazuje nastepujace do realizacji najwazniejsze
cele dziedzinowe:

= Transformacja energetyczna;
=  Poprawa jakosci powietrza;
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= Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wdéd i gospodarka
wodna;
=  QOchrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemoéw

oraz cele horyzontalne:

= Edukacja ekologiczna;

=  Monitoring srodowiska;

= Adaptacja do zmian klimatu;
= |nnowacyjnos¢.

Skutecznemu i efektywnemu wspieraniu przedsiewzie¢ i inicjatyw stuzgcych srodowisku stuzy¢ beda cele
operacyjne pogrupowane w czterech perspektywach, tj.:

" |nteresariusze;

=  Finanse;
=  Procesy wewnetrzne;
=  Rozwdj.

Najwazniejsze cechy funkcjonowania WFOSIGW w Warszawie, ktére $wiadczg o znaczacej roli Funduszu jako
instytucji finansujgcej ochrone srodowiska, w szczegdlnosci to:
= zdolno$¢ do generowania wyptat sSrodkéw na finansowanie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej
w wiekszych kwotach niz wptywy uzyskiwane z tytutu opfat i kar srodowiskowych (wypracowane
mechanizmy finansowania zwrotnego);
= wiarygodnosc finansowa i merytoryczna oraz wieloletnie doswiadczenie w finansowaniu ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej;
= ukierunkowany na realizacje celdw srodowiskowych zobiektywizowany i bezstronny proces
przyznawania dofinansowania;
= wspotpraca z réznymi podmiotami pozwalajgca na sprawng realizacje polityki panstwa i regionu
w obszarze srodowiska;
= mozliwos¢ wdrazania réznych programéw, w tym realizowanych przy udziale $Srodkéw europejskich;
= pomoc w rozpoznawaniu kluczowych probleméw srodowiskowych regionu (wspodtfinansowanie
przedsiewziec);
= zdolnos$¢ do natychmiastowego reagowania w przypadku wystgpienia nagtych zagrozen srodowiska
oraz awarii (finansowania przedsiewzie¢ eliminujacych skutki tych zagrozen);
=  Whykwalifikowana kadra pracownicza.

Posiadane przez WFOSIGW w Warszawie ponad 30-letnie dos$wiadczenie w finansowaniu podmiotéw
o réznych formach organizacyjno-prawnych i réznorodnych potrzebach inwestycyjnych w zakresie ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej, potencjat kadrowy Funduszu o wysokim poziomie merytorycznym
i dtugoletniej praktyce oraz stabilne przychody - pozwalajg wtasciwie realizowac powierzone zadania. Dzieki
temu Fundusz uznawany jest za wiarygodng instytucje, ktéra zapewnia efektywne wydatkowanie srodkéw na
rzecz Srodowiska na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
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IIl. Uwarunkowania

II.1 Tto i uwarunkowania opracowania Strategii

Na podstawie art. 400h ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony srodowiska, Rada
Nadzorcza WFOSIGW w Warszawie uchwala, raz na 4 lata, strategie dziatania, ktéra wynika ze wspdlnej
strategii dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy oraz z uwarunkowan regionalnych, do dnia
30 wrzesnia roku poprzedzajgcego pierwszy rok objety tg strategia.

Wspdlna Strategia po uprzednim uzgodnieniu jej z ministrem witasciwym do spraw klimatu oraz ministrem
wtaséciwym do spraw gospodarki wodnej, uchwalana jest przez Rade Nadzorczg NFOSIGW do dnia 30 czerwca
roku poprzedzajgcego pierwszy rok objety tg wspdlng strategia.

Wspdlna Strategia stanowi podstawe do tworzenia wynikajgcych z niej indywidualnych strategii dziatania
funduszy zaréwno Narodowego Funduszu (art. 400h ust. 2 pkt. 3 ustawy POS) jak i wojewddzkich funduszy
(art. 400h ust. 4 pkt 1 ustawy POS).

Przy opracowywaniu poszczegdlnych strategii funduszy, Wspdlna Strategia wyznacza kierunek na najblizsze
cztery lata oraz okresla mozliwe obszary wspétpracy w celu zachowania jednosci dziatania poszczegdlnych
funduszy w ramach funkcjonowania spdjnego systemu finansowania ochrony srodowiska w Polsce.

»,Wspélna Strategia Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i wojewédzkich funduszy ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej na lata 2025-2028” wskazuje wspdlng wizje, misje i cel strategiczny dla
wszystkich funduszy, tj.:

Wizja:

Nowoczesny, elastyczny, kompetentny, sprawny i efektywny system wspierania dziatan na rzecz srodowiska,

neutralnosci klimatycznej i zréwnowazonego gospodarowania zasobami srodowiska.

Misja:

Skutecznie i efektywnie wspieramy dziatania na rzecz srodowiska oraz zrownowazonego gospodarowania
jego zasobami.

oraz Cel strategiczny:

Zmniejszenie wplywu dziatalnosci cztowieka na klimat, poprawa stanu srodowiska i zréwnowazone

gospodarowanie jego zasobami poprzez stabilne, skuteczne i efektywne wspieranie przedsiewziec i inicjatyw
stuzqcych srodowisku.

Dokument ten okresla réwniez gtéwne priorytety Srodowiskowe oraz cele operacyjne. Jednakze, dla
zachowania niezbednej elastycznosci, poszczegdlne strategie indywidualne, z uwagi m.in. na réine
uwarunkowania regionalne mogg by¢ uzupetniane o dodatkowe priorytety srodowiskowe oraz cele.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, jako jeden z szesnastu
wojewddzkich funduszy wraz z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - stanowia
niezalezne podmioty, ktére wspdlnie obstuguja jeden spdjny obszar zadan publicznych: finansowe wspieranie
ochrony srodowiska i gospodarki wodnej w Polsce.

Srodki wtasne WFOSIGW w Warszawie przekazywane na przedsiewziecia realizowane na terenie wojewddztwa
mazowieckiego pochodzg, w szczegdlnosci z wpltywédw z tytutu optat za korzystanie ze sSrodowiska
i administracyjnych kar pienieznych. Jedng z cech Funduszu jest generowanie wyptat srodkéw na finansowanie
ochrony srodowiska i gospodarki wodnej w wiekszych kwotach niz wptywy, o ktérych mowa powyzej. Wynika
to z wypracowanych mechanizméw finansowania zwrotnego.
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Wieloletnie doswiadczenie organizacyjne, zaréwno wiarygodnos¢ finansowa jak i merytoryczna, a takze
wspodtpraca z réznymi jednostkami pozwala na sprawng realizacje polityki panstwa i regionu w obszarze
$rodowiska. WFOSIGW w Warszawie posiada zdolnosci do szybkiego reagowania na zmieniajace sie potrzeby
srodowiskowe oraz mozliwosci wdrazania réznych programéw, w tym realizowanych przy udziale srodkéw
europejskich. Wypracowywane zasady wspétpracy pomiedzy WFOSIGW w Warszawie, NFOSIGW oraz
pozostatymi wojewddzkimi funduszami pozwalajg na sprawna realizacje programow ogdélnokrajowych.

1.2 Rola i miejsce Strategii dziatania w systemie planowania strategicznego funduszy

Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na lata
2025-2028 oparta na Wspdlnej Strategii ma na celu zdefiniowanie najwazniejszych kierunkéw i zadan stojgcych
przed WFOSIGW w Warszawie na cztery najblizsze lata. Istotne zadania, ktére dokument ten ma do spetnienia
to, w szczegdlnosci:
= zachowanie jednosci wizji, misji i celu strategicznego ze Wspdlng Strategig;
= zachowanie gtéwnych priorytetéw srodowiskowych (dziedzinowych i horyzontalnych) stanowigcych
tto realizacji celéw operacyjnych;
= uregulowanie obszaru wspoétpracy, wzajemnych relacji pomiedzy funduszami, oddziatywania
(z zachowaniem niezaleznosci organizacyjnej), a takie rozwoju wspodtpracy w realizacji celéw
krajowych i unijnych w obszarze srodowiska;
= przy konstruowaniu oferty programowej kierowanie sie nastepujgcymi zasadami: unikaniem
konkurencyjnosci, komplementarnoscia, synergig dziatan, wspomaganiem.

Rys. 1. Umiejscowienie Strategii dziatania WFOSiGW w Warszawie na lata 2025-2028 w systemie planowania
strategicznego funduszy
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11.3 Spdjnosc z innymi dokumentami strategicznymi i programowymi

Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na lata
2025-2028 uwzglednia kierunki rozwoju oraz zachowuje spdjnos¢ m. in. z ponizszymi dokumentami
strategicznymi i programowymi, tj. z:

= Politykg ekologiczng Panstwa 2030 — strategig rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki wodnej;

= Politykg energetyczng Polski do 2040 r.;
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= Polska Strategig Wodorowg do roku 2030 z perspektywa do 2040 r.;

= Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030);

=  Strategig ZrOwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. (SRT2030);

= Krajowym Programem Ograniczania Zanieczyszczen Powietrza (KPOZP) — aktualizacja;

= Aktualizacjg Krajowego Programu Ochrony Powietrza do 2025 r. (z perspektywa do 2030 r. oraz
do 2040 r.);

=  Krajowym Planem Gospodarki Odpadami 2028 (KPG0O2028);

= Strategia dla cieptownictwa do 2030 r. z perspektywa do 2040 r;

*  Krajowym Programem Oczyszczania Sciekdw Komunalnych;

=  Programem Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032.

W wielu z tych dokumentéw zaréwno NFOSIGW jak i wojewddzkie fundusze wymieniono jako instytucje
realizujgce zadania w nich wskazane.
Dziatalno$é Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie ukierunkowana
jest na realizacje polityki ekologicznej wojewddztwa mazowieckiego, w zwigzku z powyzszym opracowujgc
Strategie dziatania uwzgledniono dokumenty o charakterze regionalnym - strategie wojewddztwa,
Srodowiskowe plany i programy wojewddzkie, m. in.:

=  Strategie Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+;

=  Program ochrony $rodowiska dla Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku;

=  Program ochrony powietrza dla stref w wojewddztwie mazowieckim, w ktérych zostaty przekroczone

poziomy dopuszczalne i docelowe substancji w powietrzu;
= Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa mazowieckiego.
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lll. Diagnoza strategiczna

[1l.1 Potencjat finansowy

[11.1.1 Stan Funduszu

Poprzez potencjat finansowy WFOSiGW w Warszawie rozumie sie stan i strukture aktywdéw netto posiadanych
przez Fundusz (stan Funduszu). Stan Funduszu w latach 2021-2023 systematycznie wzrastat i na koniec
2023 roku WFOSIGW w Warszawie dysponowat kwotg aktywéw w wysokosci 893 405 tys. zt.

Najistotniejszg pozycjg aktywow w latach 2021-2023 stanowity naleznosci, a przede wszystkim naleznosci
z tytutu udzielonych pozyczek, jak rowniez naleznosci z tytutu udzielonych dotacji w ramach umodw
udostepnienia $rodkdw zawartych z NFOSIGW. Kolejna kluczowa pozycjg wptywajaca na majatek Funduszu
byty srodki pieniezne, a w szczegdlnosci: kwoty wptaconych przez pozyczkobiorcéow lokat kaucyjnych
stanowigcych zabezpieczenia udzielonych im pozyczek, kwoty zaliczkowo udostepnionych srodkow
z NFOSIGW na wspdlna realizacje programéw priorytetowych, kwoty zobowigzan wynikajacych z zawartych
umow ze érodkéw WFOSIGW w Warszawie, jak réwniez przyrzeczenia, w tym promesy ze $rodkéw Funduszu.

W okresie trzech analizowanych lat, fundusze wiasne WFOSIGW w Warszawie na koniec roku przekraczaty
wielkosci wstepnie planowane.

Posiadany majatek Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
pokazuje mozliwosci wspierania dziatan realizowanych w obszarze ochrony s$rodowiska na terenie
wojewoddztwa mazowieckiego, ktére mogg przekraczaé¢ wptywy z tytutu optat za korzystanie ze Srodowiska
przekazywane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie (stanowigce
podstawowe zrddto przychodéw Funduszu).

Rys. 2. Stan Funduszu w latach 2021-2023 (w tys. zi)
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l1.1.2 Przychody

Wptywy z tytutu optat za korzystanie ze $rodowiska byly podstawowym zrédtem przychodéw WFOSIGW
w Warszawie w latach 2021-2023. Pozostate przychody Funduszu stanowity: wptywy z tytutu
administracyjnych kar pienieznych za nieprzestrzeganie wymogoéw ochrony srodowiska i gospodarki wodnej,
nadwyzki budzetéw gmin i powiatow przekazywane do Funduszu, przychody finansowe (w tym: przychody
z odsetek od pozyczek oraz przychody z oprocentowania papieréw wartosciowych i rachunkéw bankowych),
pozostate przychody.

Przekazywane kwoty przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, stanowigce
wpltywy z tytutu optat za korzystanie ze Srodowiska, w analizowanym okresie nie podlegaty znacznym
wahaniom, jednak procent tych wptywéw w stosunku do ogétu przychodéw WFOSIGW w Warszawie ulegat
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zmniejszeniu. Pomimo tego $rodki przekazywane w latach 2021-2023 przez Urzad Marszatkowski byty nadal
dla Funduszu podstawowym Zrédtem przychodow.

Rys. 3. Struktura wptywow z tytutu optat za korzystanie ze Srodowiska w latach 2021-2023
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Wptywy z tytutu kar administracyjnych za naruszenie wymogow srodowiskowych stanowity niewielkg czes¢
przychodéw WFOSIGW w Warszawie i w latach 2021-2023 nie przekroczyty 1% ogétu przychodéw.

Kolejnym Zrodtem przychodéw byty wptywy z nadwyzek budzetow gmin i powiatow, ktére w ujeciu
procentowym w stosunku do wszystkich wptywdéw Funduszu wyniosty odpowiednio: w 2021 r. — 12,14%,
w 2022 - 10,61%, natomiast w 2023 r. spadty do 3,68%. taczna kwota wptywow z nadwyzek budzetéw gmin
i powiatéw w latach 2021-2023 wyniosta 22 389 tys. zt.

Zasadniczg pozycje przychodéw finansowych Funduszu stanowity przychody z tytutu oprocentowania
udzielonych pozyczek, ktére ksztattowaty sie na poziomie: w 2021 r. — 10 995 tys. zt i byto to 18,08% ogdtu
przychoddéw, w 2022 r. — 22 822 tys. zt (22,87% ogdtu przychoddw), a w roku 2023 wzrosty do 27 648 tys. zt
stanowiac 23,09% ogdétu przychodéw WFOSIGW w Warszawie.

Przychody z tytutu oprocentowanych rachunkéw bankowych to: w 2021 r. 387 tys. zt (0,64% ogétu przychoddw
Funduszu), w 2022 r. — 19 600 tys. zt (19,64% ogdtu przychoddw), a w 2023 r. wzrost do 26 894 tys. zt (22,46%
ogotu przychodow).

Pozostate zrédfa przychodéw WFOSIGW w Warszawie stanowity m.in. wptywy z tytutu sptat rat pozyczek.

Rys. 4. Przychody i wptywy WFOSiGW w Warszawie w latach 2021-2023 (tys. zi)
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[11.1.3 Koszty

Koszty ogdtem jakie ponidst WFOSIGW w Warszawie w latach 2021-2023 wyniosty 243 668 tys. zt. Sposréd
wszystkich kosztéw Funduszu, najwyzsze w catej strukturze kosztéow stanowity koszty zwigzane
z dofinansowaniem przedsiewzie¢ z zakresu ochrony srodowiska. Koszty te systematycznie wzrastaty i tak:

9



Strategia dziatania Wojewdédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
na lata 2025-2028

w roku 2021 wyniosty 32 959 tys. zt stanowigc 63,62% ogotu kosztow, w 2022 r. —47 839 tys. zt i byto to 66,27%
ogotu kosztéow, a w 2023 r. wzrosty do 91324 tys. zt i stanowily 76,31% facznych kosztow. Koszty
dofinansowania przedsiewzie¢ w formie dotacji byly najwyzisze, nastepnie koszty czesciowych umorzen
pozyczek oraz przekazania srodkow panstwowym jednostkom budzetowym za posrednictwem rezerwy
celowej budzetu panstwa. Pozostate koszty zwigzane ze wsparciem przedsiewzie¢ proekologicznych, tj.
dopfaty do kredytédw, nagrody za dziatalno$é na rzecz ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej tgcznie nie
przekraczaty 1% kosztodw zwigzane z dofinansowaniem zadan z zakresu ochrony srodowiska.

Rys. 5. Koszty zwigzane z dofinansowaniem przedsiewzie¢ z zakresu ochrony srodowiska w latach 2021-2023
(tys. zt)
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Koszty funkcjonowania organéw i biura WFOSIGW w Warszawie, w skfad ktérych wliczono wynagrodzenia,
pochodne wynagrodzen oraz pozostate koszty w tym zakresie w latach 2021-2023 wyniosty 46 084 tys. zt.
W stosunku do ogdtu kosztow, koszty te wzrosty, jednak w ujeciu procentowym zmniejszyly sie i tak: w roku
2021 stanowity 36,06% kosztow ogotu, w roku 2022 — 32,95%, natomiast w roku 2023 wyniosty 23,64%
wszystkich kosztdw. Ponadto pozostate koszty - finansowe i pozostate koszty operacyjne w latach 2021-2023
byty niewielkie na tle innych kosztéw Funduszu i tgcznie nie przekraczaty 1% wszystkich kosztéw.

W latach 2021-2023 wzrosty srodki na wydatki inwestycyjne wtasne Funduszu i ogétem wyniosty 5 308 tys. zt.
Oprocz zakupu sprzetu komputerowego z oprogramowaniem, wyposazenia do niezbednego do biezgcego
funkcjonowania Funduszu, wykonano m.in. przebudowe lokalu biurowego w Ciechanowie (w 2022 r.) oraz
zaadoptowano pomieszczenia na archiwum zaktadowe w biurze WFOSIGW w Warszawie.

[11.1.4 Finansowanie ochrony $rodowiska

Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na lata
2021-2024 wskazywata, iz jednym z wyznaczonych priorytetow — celéw Srodowiskowych - w trakcie jej
obowigzywania bedzie wzmocnienie wydatkowania srodkéw na przedsiewziecia zwigzane z poprawg jakosci
powietrza oraz transformacjg energetyczng gospodarki w kierunku gospodarki niskoemisyjnej m.in. polegajace
na: ograniczeniu wykorzystania surowcow kopalnych i zwiekszeniu wykorzystania surowcéw alternatywnych,
zwiekszeniu wykorzystania odnawialnych zrédet pozyskiwania energii, poprawie efektywnosci energetycznej
budynkéw oraz przedsiebiorstw, modernizacji Zrédet w systemie energetycznym i systemoéw cieptowniczych
wraz z rozbudowg i modernizacjg sieci cieptowniczych i gazowych, wzmocnieniu transportu niskoemisyjnego.
Planowano takze finansowanie przedsiewzie¢ majgcych za zadanie poprawe gospodarki wodno-$ciekowej, jak
rowniez wsparcie adaptacji do zmian klimatu. W Strategii dziatania obowigzujacej w latach 2021-2024
wskazano, iz waznym aspektem powinno by¢ dofinansowanie przedsiewzie¢ dazacych do przejscia na
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gospodarke o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, jak rdwniez prowadzenie dziataf na
rzecz ochrony przyrody.

Realizacja celdw srodowiskowych uwzgledniata dgzenie do osiggniecia celdw horyzontalnych, m.in. do petnego
wykorzystania srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej i innych srodkédw zagranicznych niepodlegajgcych
zwrotowi przeznaczonych na ochrone srodowiska i gospodarke wodng, wspierania wdrazania innowacyjnych
technologii Srodowiskowych, ksztattowania i wzmacniania swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

W latach 2021-2023 WFOSIGW w Warszawie na wsparcie przedsiewzie¢ z zakresu ochrony $rodowiska wydat
tacznie 442 739 tys. zt, w tym: w 2021 r. — 135 728 tys. zt, w 2022 r. — 106 076 tys. zt, natomiast w 2023 r. —
200935 tys. zt. Najwiecej Srodkéw wydatkowano na dofinansowanie przedsiewzie¢ z dziedziny ochrony
powietrza (stanowity one 39,26% ogoétu wydatkéw na ochrone sSrodowiska). Powyzsze wpisywato sie
w kluczowe cele okreslone w Strategii dziatania na lata 2021-2024, jak rowniez polityke ekologiczng panstwa
i byto rowniez zgodne z regionalnymi kierunkami rozwoju spoteczno-gospodarczego i politykg ekologiczng
wojewddztwa mazowieckiego. Kolejng dziedzing, w ramach ktérej wydatkowanie $rodkéw WFOSIGW
w Warszawie byto wysokie to ochrona wdéd (38,89%). Wydatkowane srodki skierowano réwniez na
dofinansowanie zapobiegania zagrozeniom srodowiska i powaznym awariom oraz usuwanie ich skutkéw
(9,06%), przedsiewziecia zwigzane z ochrong ziemi (4,55%), edukacjg ekologiczng (4,46%) oraz z zakresu
ochrony przyrody (1,09%). Ponadto $rodki WFOSIGW w Warszawie zostaly przekazane parnstwowym
jednostkom budzetowym na realizacje przedsiewzie¢ proekologicznych (w ramach réznych dziedzin ochrony
Srodowiska) na podstawie zatwierdzanej co roku listy zadan panstwowych jednostek budzetowych
planowanych do dofinansowania ze $rodkéw Funduszu - zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
16.11.2010 r. w sprawie gospodarki finansowej Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej i wojewdédzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej.

Rys. 6. Wydatkowanie srodkéw na przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska w latach 2021-2023
w podziale na dziedziny (tys. zt)
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Podstawowe formy wsparcia finansowego na przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska stosowane przez
WFOSIGW w Warszawie to:

=  oprocentowane pozyczki, w tym pozyczki przeznaczone na zachowanie ptynnosci finansowej,

= dotacje,

= przekazanie srodkdw panstwowym jednostkom budzetowym.
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Rys. 7. Wydatkowanie srodkéw na przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska w latach 2021-2023
w podziale na formy dofinansowania (tys. zt)
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Z analizy udzielanego przez WFOSIGW w Warszawie w latach 2021-2023 wsparcia na ochrone $rodowiska, tj.
wyptat sSrodkéw zarowno w formie zwrotnej (pozyczki), jak i bezzwrotnej (dotacje, przekazanie $Srodkéw PJB)
wynika, iz w latach 2021-2023 dominowato dofinansowanie w formie zwrotnej i ksztattowato sie na poziomie:
w 2021 r. — 77,90%, w 2022 r. — 59,39%, a w 2023 r. — 56,85% ogdtu wyptat. Wysoki udziat wsparcia
przedsiewzie¢ proekologicznych w formie zwrotnej jest statg cechg dziatalnosci Funduszu. Pomimo dominacji
wyptat w formie pozyczek w analizowanym okresie zauwazy¢ mozna systematyczny wzrost wyptat w formie
bezzwrotnej — dotacji. Poziom $rodkéw przekazywanych panstwowym jednostkom budzetowym utrzymywat
sie na podobnym poziomie.

Tab. 1. Wydatkowanie srodkdw na przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska w latach 2021-2023
w podziale na dziedziny oraz formy dofinansowania (tys. zt)

Wydatki 2021
dotacja pozyczka

Wydatki 2022
dotacja

Wydatki 2023
dotacja

Dziedzina

pozyczka pozyczka

Ochrona powietrza ‘ 5012 45 436 14 188 24 965 33047 51177
Ochrona wéd ‘ 167 64 715 76 41995 40 65 168
Ochrona ziemi ‘ 3255 4005 4045 0 7 380 1470

Zapobieganie zagrozeniom
) . 4503 600 10 099 2991 19 439 2490
srodowiska (...)
Edukacja ekologiczna ‘ 1457 1400 3191 0 13 691 0
Ochrona przyrody ‘ 1015 0 1132 0 2674 0
Srodki przekazane PJB ‘ 4163 3395 4358

Ponadto WFOSIGW w Warszawie w latach 2021-2023 cze$ciowo umorzyt 159 uméw pozyczek na taczng kwote
35 245 tys. zt.

Zatozono, iz w latach 2021-2024 podstawowymi formami naboru wnioskdw o udzielenie dofinansowania
w formie pozyczek i dotacji bedg programy i konkursy, prowadzone w trybie otwartym lub zamknietym.
W przypadku realizacji przedsiewziec, ktére nie wpisywaty sie w zapisy ogtaszanych programdw lub konkurséw
byta mozliwos$é ztozenia wniosku w trybie indywidualnym, jesli byto to uzasadnione efektywnoscig ekologiczna
oraz celowoscig wnioskowanego przedsiewziecia.

I11.2 Potencjat organizacyjny

WFOSIGW w Warszawie posiada ponad 30-letnie do$wiadczenie w finansowaniu ochrony $rodowiska

i gospodarki wodnej oraz zdolnosci do dodatkowego mobilizowania $rodkéw z innych Zzrédet (efekt dzwigni

finansowej). Potencjat organizacyjny Funduszu pozwala na wdrazanie zarowno programow krajowych jak

i unijnych. Fundusz przez lata wypracowat obiektywne procedury udzielania wsparcia finansowego oraz

metody kontroli. Doswiadczona, wykwalifikowana kadra posiada wieloletnig praktyke w obstudze
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beneficjentéw o réinych formach organizacyjno-prawnych. Zaplecze organizacyjne biura WFOSIGW
w Warszawie, w sktad ktérego oprdcz biura na terenie Warszawy (tzw. Centrali) wchodzg rowniez wydziaty
zamiejscowe w: Ciechanowie, Ostrotece, Ptocku, Radomiu i Siedlcach, zapewniajg beneficjentom z catego
wojewddztwa mazowieckiego sprawny dostep do biura Funduszu, zacznie utatwia kontakt z pracownikami.

I11.2.1 Liczba zatrudnionych

W ciggu ostatnich lat zaobserwowaé mozna wzrost poziomu zatrudnienia w WFOSIGW w Warszawie, co jest
w szczegblnosci zwigzane z rozszerzeniem oferty programowej o programy krajowe skierowane do
beneficjentow indywidualnych - oséb fizycznych. Powyisze wptywa na znaczacy wzrost sktadanych do
Funduszu wnioskdw o dofinansowanie, na liczbe zawieranych uméw, procedowanych rozliczent tych umow,
czy tez czynnosci sprawozdawcze i kontrolne. Nowe zadania polegajgce na realizacji programéw masowych
wymagajg od Funduszu sprawnego dziatania, w tym zwiekszania zasobéw kadrowych, dokonywania zmian
w strukturze organizacyjnej.

Rys. 8. Srednioroczne zatrudnienie w WFOSiGW w Warszawie w latach 2021-2023
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Powyzej przedstawiono zmiany w zatrudnieniu pracownikéw WFOSIGW w Warszawie ($rednia liczba etatéw
w poszczegdlnych latach w zaokrggleniu do petnego etatu).

Najwiecej pracownikéw w latach 2021-2023 zostato zatrudnionych w wydziatach zamiejscowych Funduszu, co
byto zwigzane z obstugg przez te wydziaty krajowych programéw masowych, ktérych beneficjentami sg osoby
fizyczne, tj. Programu Priorytetowego ,Czyste Powietrze” oraz ,Moja Woda”.

[11.2.2 Struktura zatrudnienia

Struktura zatrudnienia w WFOSIGW w Warszawie powigzana jest z organizacja biura Funduszu, ktérego
siedzibg jest miasto stoteczne Warszawa. W celu zapewnienia sprawnej obstugi beneficjentdw z terenu catego
wojewoddztwa mazowieckiego — najwiekszego w Polsce wojewddztwa pod wzgledem obszaru i liczby
mieszkancow - oprdcz biura w Warszawie funkcjonuje pie¢ wydziatdow zamiejscowych: w Ciechanowie,
Ostrotece, Ptocku, Radomiu i Siedlcach. Biuro w Warszawie wraz z wydziatami zamiejscowymi stanowig jedng
strukture organizacyjna.

Zarzad WFOSIGW w Warszawie liczy dwéch Cztonkéw. Do realizacji zadan Funduszu w Biurze Funduszu
tworzone sg komérki organizacyjne: wydziaty, wydziaty zamiejscowe, zespoty, samodzielne stanowiska pracy.
Dyrektor Biura sprawuje nadzor nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi w celu usprawnienia organizacji
pracy. Wydziatami kierujg dyrektorzy, ktérych w przypadku uzasadnionej potrzeby mogg wspomagac zastepcy.
Dyrektorzy wydziatéw (w tym Gtéwny Ksiegowy) wykonujg swoje zadania pod nadzorem Prezesa Zarzadu,
Zastepcy Prezesa Zarzadu lub Dyrektora Biura. Zespotami kierujg koordynatorzy albo dyrektorzy. Natomiast
samodzielne stanowiska pracy podlegajg bezposrednio Prezesowi Zarzadu.
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Rys. 9. Struktura zatrudnienia WFOSiGW w Warszawie na koniec 2023 roku w podziale na zakres
realizowanych zadan (%)
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I1.2.3 Zakres realizowanych dziatan

Wszelkie dziatania WFOSIGW w Warszawie przez ostatnie cztery lata zmierzaty do realizacji zdefiniowanego
na ten okres celu generalnego, w tym do transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. W zwigzku
z powyzszym jednym z priorytetéw na lata 2021-2024 byto wspieranie przedsiewzie¢ w ramach dziedziny
ochrony powietrza. Ponadto dziatalnos¢ Funduszu prowadzona byta m.in. w zakresie ochrony wdd, ochrony
ziemi, zapobiegania zagrozeniom srodowiska i powaznym awariom oraz usuwania ich skutkdow, ochrony
przyrody, edukacji ekologicznej, czy tez monitoringu srodowiska.

Dazac do stworzenia réwnych szans wnioskodawcom, Fundusz przy wyborze przedsiewzie¢ do dofinansowania
stosowat jawne i obiektywne kryteria. WFOSIGW w Warszawie ogtaszat nabory w ramach programéw
i konkurséw, ktdrych zakres wpisywat sie w cele srodowiskowe obowigzujgcej Strategii dziatania oraz
dokumenty wyznaczajace kierunki dziatania na dany rok, w tym uchwalane plany dziatalnosci oraz listy
priorytetéw. Czeéé prowadzonych naboréw wnioskéw ze $rodkéw WFOSIGW w Warszawie, pod wzgledem
zakresu finansowanych zadan, stanowita kontynuacje oferty z lat ubiegtych. Przyktadem s3 realizowane co roku
programy pn.: ,Zadania z zakresu ochrony powietrza”, ,Zadania z zakresu ochrony wéd”, czy tez ,Zadania
z zakresu ochrony ziemi”. Stata oferta Funduszu, spdjna z aktualng politykg panistwa i regionu w obszarze
Srodowiska oraz wyznaczonymi celami Srodowiskowymi, dawata w tym okresie mozliwos$¢ planowania
i realizowania przez beneficjentéw inwestycji, szczegélnie wieloletnich, z udziatem $rodkéw WFOSIGW
w Warszawie. Prowadzona dziatalno$¢ Funduszu umozliwiata réwniez udzielanie pozyczek na dofinansowanie
wkfadu krajowego na przedsiewziecia wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, udzielanie pozyczek
zapewniajgcych finansowanie inwestycji do czasu otrzymania przez wnioskodawce refundacji Srodkéw z Unii
Europejskiej, jak réowniez udzielanie pozyczek na przygotowanie réznego rodzaju dokumentacji (studiow,
projektéw i wnioskdw) dla przedsiewzieé przewidzianych do wsparcia srodkami unijnymi.

Oprodcz priorytetowo traktowanych przedsiewzie¢ z dziedziny ochrony powietrza - w analizowanym okresie
zauwazalny byt wzrost wsparcia ze $rodkéw WFOSIGW w Warszawie na przedsiewziecia z zakresu
zapobiegania zagrozeniom s$rodowiska i powaznym awariom oraz usuwania ich skutkéw. Uruchamiano
programy, gdzie wsparcie kierowane byto, w szczegdlnosci do ochotniczych strazy pozarnych, w tym
Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych.

W roku 2021 WFOSIGW w Warszawie realizowat 14 programéw dotyczacych finansowania ze $rodkéw
wtasnych przedsiewziec¢ z zakresu ochrony srodowiska. W kolejnych latach tj. w 2022 roku nabory prowadzono
w ramach 11 programodw i tak samo w 2023 roku - realizowano 11 programéw.

,Wspdlna Strategia dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej na lata 2021-2024" i wynikajgce z niej kierunki wspierania ochrony srodowiska, wptynety
na zacie$nienie wspdtpracy pomiedzy Narodowym Funduszem, a wojewddzkimi funduszami poprzez
realizowane ogélnokrajowe programy priorytetowe ogfaszane przez NFOSiGW.
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Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, w okresie obowiazujacej
Strategii dziatania na podstawie zawieranych z NFOSIGW uméw udostepniania $rodkéw realizowat
nastepujace programy priorytetowe:

Tab. 2. Programy priorytetowe realizowane we wspétpracy z NFOSiGW w latach 2021-2023

Zawarte
Prowadzone
. . umowy
TYTUL PROGRAMU PRIORYTETOWEGO Forma dofinansowania nabory w latach
whnioskow
2021-2023
DZIEDZINA: OCHRONA POWIETRZA
dotacja; 14211
dotacja
. . . 17 474
Czyste Powietrze z prefinansowaniem; od 2018
czesciowa sptata kapitatu 21168
kredytu bankowego
Poprawa jakosci powietrza. Czes¢ 2) Zmniejszenie
zuzycia energii w budownictwie” oraz dotacja; od 2018 1
,Budownictwo Energooszczedne. Czes¢ 1) pozyczka
Zmniejszenie zuzycia energii w budownictwie
Agroenergia Czes¢ 1) Mikroinstalacje, pom
'g . g escl) ) p Py dotacja od 2021 355
ciepta i towarzyszace magazyny energii
. . . ) 2022,
Ciepte Mieszkanie dotacja 4
2023

Ogdlnopolski program gospodarki wodno-

DZIEDZINA: OCHRONA WOD/GOSPODARKA WODNA

Ogdlnopolski program finansowania usuwania
wyrobow zawierajacych azbest (od 2023 r.
Czesci 1) Przedsiewziecia w zakresie demontazu,

sciekowej poza granicami aglomeracji ujetych w . od 2019
Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw pozyczka do 2023 35
Komunalnych
] d q . 2020,2021,
Moja Woda otacja 2023 5059

DZIEDZINA: OCHRONA ZIEMI

pilotaz

zbierania, transportu oraz unieszkodliwiania dotacja Z: ;8;2 813
odpadoéw zawierajacych azbest, zgodne z

gminnymi programami usuwania azbestu i

wyrobow zawierajacych azbest)

Ogolnopolski program finansowania usuwania

wyrobow zawierajacych azbest Czesci 2)

Przedsiewziecia w zakresie zbierania, transportu dotacja od 2023 0
oraz unieszkodliwiania odpadéw zawierajgcych

azbest realizowane w gospodarstwach rolnych

Ogolnopolskl.program regerjeraql srodowiskowej dotacja od 2019 6 885
gleb poprzez ich wapnowanie do 2023

Usuwanie wyrobow zawierajgcych kreozot — dotacja od 2023 0
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DZIEDZINA: ZAPOBIEGANIE ZAGROZENIOM SRODOWISKA | POWAZNYM AWARIOM ORAZ USUWANIE ICH

SKUTKOW
Ogolnopolski program finansowania stuzb
ratowniczych Czesc 1) Dofinansowanie zakupu

- dotacja od 2018 116
specjalistycznego sprzetu wykorzystywanego w
akcjach ratowniczych
Ogolnopolski program finansowania stuzb
ratowniczych Czesc 2) Dofinansowanie zakupu . od 2020
. . L . dotacja 1043
sprzetu i wyposazenia jednostek Ochotniczych do 2023

Strazy Pozarnych

DZIEDZINA: EDUKACJA EKOLOGICZNA

Prograrn Re-glonalnego Wsparcia Edukacji dotaca 2022 5
Ekologicznej

Ekopracownia (konkurs realizowany w ramach
Programu Regionalnego Wsparcia Edukacji dotacja 2023 67
Ekologicznej)

Realizujgc we wspdtpracy z NFOSIGW Program Priorytetowy , Czyste Powietrze”, WFOSIGW w Warszawie
w latach objetych obecng Strategig dziatania, kontynuowat wspdtprace z gminami z terenu wojewddztwa
mazowieckiego, ktére zawarty Porozumienia ustalajgce zasady wspdlnej realizacji Programu Priorytetowego
,Czyste Powietrze” na terenie danej gminy w celu obstugi wnioskodawcéw tego programu. Na koniec
2023 roku liczba zawartych porozumien wynosita 278.

Ponadto we wspdtpracy z NFOSIGW realizowano ,0gélnopolski system wsparcia doradczego dla sektora
publicznego, mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE” — Projekt
Doradztwa Energetycznego. W grudniu 2023 roku doradcy energetyczni zakoniczyli swojg dziatalno$¢ w ramach
tego Projektu, jednak planowane jest kontynuowanie dziatan w tym zakresie.

l1l.3 Analiza wdrozenia obecnie obowigzujgcej Strategii dziatania

,Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na lata
2021-2024” dawata wytyczne, zgodnie z ktérymi Fundusz powinien dazyé m.in. do: petnej absorpcja srodkow
europejskich przeznaczonych na ochrone $rodowiska, zapewnienie ptynnosci finansowej oraz zachowania
zdolnosci dofinansowywania przedsiewzie¢ realizowanych ze s$rodkdw zagranicznych w przysztych
perspektywach unijnych oraz zwiekszenia wykorzystania dostepnych $rodkéw pienieznych Funduszu,
w szczegdlnosci w formie zwrotnej, podniesienia efektywnosci kosztowej wspieranych przedsiewzie¢ oraz
efektywnosci wydatkowania $rodkéw Funduszu, upraszczania i uelastyczniania procedur dotyczacych
wdrazanych programéw oraz skrécenie czasu procedowania spraw, wprowadzania programoéw
kompleksowych. Ponadto wspdlnie - wraz z pozostatymi funduszami - planowano opracowanie i wdrozenie
systemu informatycznego pozwalajgcego na identyfikacje wspieranych przedsiewziec, osiggnietych efektow
ekologicznych oraz efektywnosci kosztowej zadan, jak rowniez opracowanie wspdlnego systemu monitowania
przedsiewzie¢ finansowanych z udziatem srodkéw funduszy ochrony srodowiska przy wykorzystaniu wspaolnej
metodyki oceny efektéw ekologicznych. Pozostate wytyczne dotyczace funkcjonowania WFOSIGW
w Warszawie dotyczyty podnoszenia kompetencji i kwalifikacji pracownikéw Funduszu oraz poprawy
komunikacji z beneficjentami, w tym konsultowanie oferty programowej, a takze prowadzenia promogji
w zakresie oferowanego wsparcia.

WFOSIGW w Warszawie umozliwit wydatkowanie $rodkéw europejskich przeznaczonych na ochrone
Srodowiska. Zgtaszane do dofinansowania przedsiewziecia z udziatem srodkdw zagranicznych byty traktowane
priorytetowo. Rozszerzono zakres czesci ogtaszanych programéw, aby umozliwi¢ wnioskodawcom
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finansowanie inwestycji o ztozonym zakresie na podstawie jednego wniosku. WFOSIGW w Warszawie
oceniajgc zgtaszane do dofinansowania inwestycje analizowat ich efektywnosé (np. poprzez wskazywanie
maksymalnego kosztu objetego wsparciem ze srodkéw Funduszu). Realizowane programy ogdlnokrajowe
posiadaty wspdlng metodyke oceny efektéw ekologicznych. Ponadto pracownicy Funduszu czynnie
uczestniczyli w wielu akcjach informacyjno-promocyjnych prowadzonych na terenie wojewddztwa
mazowieckiego, gtdwnie dotyczacych realizacji Programu ,,Czyste Powietrze”.

Nie podjeto jednak wspdlnych z pozostatymi funduszami dziatan dotyczacych opracowania i wdrozenia
systemu informatycznego pozwalajgcego na identyfikacje wspieranych przedsiewziec, osiggnietych efektow
ekologicznych oraz efektywnosci kosztowej zadan.

[11.3.1 Zawarte umowy

WFOSIGW w Warszawie w latach 2021-2023 zawart tacznie ponad 69 tys. uméw finansujacych przedsiewziecia
z zakresu ochrony srodowiska w formie pozyczek, dotacji oraz przekazania srodkéw panstwowym jednostkom
budzetowym. Sposrdd ogdlnej liczby zawieranych uméw dominowato wsparcie bezzwrotne - w formie dotacji,
a wynikato to z realizacji programéw masowych skierowanych do osdéb fizycznych prowadzonych na podstawie
podpisanych z NFOSIGW uméw udostepnienia $rodkéw z przeznaczeniem na ich realizacje.

Tab. 3. Liczba zawartych uméw w latach 2021-2023 (szt.)

Przekazanie Przekazanie Przekazanie

Pozyczki Dotacje srodkow Pozyczki Dotacje srodkow Pozyczki Dotacje srodkow
74 19693 17 47 21291 14 71 27 854 12
19784 21352 27 937

Zauwazalny wzrost liczby zawieranych uméw dotacji ze $rodkéw NFOSIGW byt proporcjonalny do wzrostu
$rodkéw udostepnianych. W przypadku programéw ogfaszanych w latach 2021-2023 przez WFOSiGW
w Warszawie, a realizowanych na terenie wojewddztwa mazowieckiego liczba umoéw dotacji wzrastata
corocznie. Jednak pod wzgledem wielkosci sSrodkéw przekazywanych beneficjentom na podstawie zawartych
umow - to finansowanie zwrotne (pozyczki) byto wyzsze.

Tab. 4. Finansowanie ochrony srodowiska w latach 2021-2023 na podstawie zawartych wmoéw pozyczek
i dotacji z uwzglednieniem podziatu na srodki WFOSiGW w Warszawie oraz $rodki udostepniane
przez NFOSIGW (tys. z1)

Forma i zrédto finansowania

55230 126 564

Pozyczka (ze srodkéw WFOSiGW w Warszawie) 99 569

Dotacja (ze srodkéw WFOSIGW w Warszawie) 15 459 33003 79 665

Pozyczka (ze srodkéw NFOSIGW) 36454 11911 7 464

Dotacja (ze $rodkéw NFOSIGW) 245992 396 148 1133142
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111.3.2 Efekty srodowiskowe

Tab. 5. Finansowanie ochrony srodowiska - wybrane wartosci efektéw srodowiskowych finansowanych ze
srodkéw wtasnych WFOSiGW w Warszawie (wartosci wskaznikéw z uméw zakorczonych w danym

okresie)

Wykonanie Wykonanie Wykonanie

Efekt Srodowiskowy 2021 2022 2023 Plan 2024
Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych (ekwiwalent 1388734 | 12489.90 | 5 646,10 6041731
CO2 Mg/rok)
Zwiekszenie produkcji energii ze zrodet odnawialnych
925,81 990,91 4 025,56 12 027,96
(MWh/rok)
Zmniejszenie emisji pytu PM10 (Mg/rok) 1,87 9,66 14,28 2,77
Ograniczenie masy sktadowanych odpadéw (Mg/rok) 50 000 - - -
Zwiekszenie masy odpadow poddanych recyklingowi lub 950
innym procesom odzysku (Mg/rok)
Powierzchnia siedli h - -
owierzchnia siedlisk wspartych w zakresie uzyskania 21 49 50 0
lepszego statusu ochrony (szt.)
Liczba przedsiewzieé, ktorych celem byto ograniczenie 5 5 5 0
niekorzystnego wptywu gatunkéw inwazyjnych (szt.)
Liczba przedsiewzieé, ktorych celem byto wykonanie
dziatan ochronnych badz opracowano programy 3 5 5 0
ochrony gatunkow zagrozonych (szt.)
Liczba dodatkowych osdb korzystajgcych z ulepszonego
o, 1904,00 1373,00 1 069,00 2 339,00
oczyszczania $ciekow (RLM)
Przepustowos¢ wybudowanych oczyszczalni (m3/d) 0,00 1 000,00 800,00 530,00

Tab. 6. Finansowanie ochrony srodowiska ($rodki udostepnione przez NFOSiGW) - w zestawieniu wskazano

efekty osiggniete wspdlnie w ramach

realizacji

umow udostepnienia

srodkow,

ktore

ewidencjonowane s3 przez WFOSiGW i NFOSiGW proporcjonalnie do zaangazowanych srodkéw

Efekt srodowiskowy

Wykonanie Wykonanie | Wykonanie

2021

2022

2023

Plan 2024

Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych (ekwiwalent 4943829 | 7954520 | 102 678,95 | 80 862,90
CO; Mg/rok)
Oszczednos¢ energii koricowej (MWh/rok) 117 440,40 | 183 749,40 | 244 777,52 | 197 317,52
Zwiekszenie produkcji energii w skojarzeniu
. 188,64 324,21 326,68 32,00

(wysokosprawna kogeneracja) (MWh/rok)
Zmniejszenie emisji pytu PM10 (Mg/rok) 142,37 222,42 373,82 277,00
Zmniejszenie emisji benzo(a)pirenu (Mg/rok) 0,183718 | 0,287449 | 0,449537 0,332657
Zwi - p -

W|ek.s.ze.n|e !lczby 0sbb objetych ochrong przed 834773 1649179 2269407 i
zagrozeniami (osoba)
llo$é zaoszczedzonej wody (m3/rok) 58 542,27 | 137 278,99 | 36 024,87 -
Liczba dodatkowych osdb korzystajgcych z ulepszonego

C 800,00 4115,00 1902,00 2 020,00

oczyszczania Sciekdw (osoba)
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Zwiekszenie liczby oséb korzystajgcych ze zbiorowego

systzmu zaopatrz\c/enia w wodye (oJ:lol\o/a) : 248,00 216,00 600,00 247,00
Przepustowos$¢ wybudowanych oczyszczalni (m3/d) 205,00 315,00 0,00 75,00
llo$¢ osaddw zagospodarowywanych (Mg/rok) 88,00 0,00 0,00 73,00
Masa unieszkodliwionych odpaddw (Mg/rok) 18 109,74 | 22 988,35 | 40007,00 -
Powierzchnia zregenerowanych gleb (ha) 19327,18 | 16 449,43 | 21 280,00 -

I11.3.3 Dziatania poza finansowaniem ochrony $rodowiska

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie poza dziataniami finansujgcymi
ochrone $rodowiska prowadzi dziatania informacyjne i promocyjne, koncentrujgc sie na informowaniu
o mozliwosci uzyskania wsparcia w ramach programow ogtaszanych ze srodkéw Funduszu oraz programéw
priorytetowych realizowanych we wspétpracy z NFOSIGW m.in. Programu Priorytetowego ,,Czyste Powietrze”.

Podjeto szereg dziatan przy wykorzystaniu wszystkich dostepnych kanatéw informacyjnych, aby pakiet
niezbednych informacji dotart do jak najwiekszej liczby mieszkancéw wojewddztwa mazowieckiego
i beneficjentéw wsparcia udzielanego przez WFOSIGW w Warszawie. Informowano réwniez o zmianach, jakie
zaszty na Mazowszu w efekcie wdrazanych programéw pomocowych. WFOSIGW w Warszawie wspdtpracowat
z mediami ogdlnopolskimi i lokalnymi: prasa, stacjami telewizyjnymi, rozgtosniami radiowymi oraz portalami
internetowymi. Fundusz przekazywat mediom informacje o biezacej dziatalnosci oraz realizowanych
programach priorytetowych. Dziennikarze otrzymywali komunikaty prasowe, a takze tzw. Press Pack’i
zawierajgce komunikaty tekstowe oraz nagrania audio i wideo. Informacje prasowe byly przekazywane
réwniez w formie drukowanej. Pracownicy WFOSIGW w Warszawie udzielali wywiadéw prasowych,
telewizyjnych i radiowych, uczestniczyli rowniez w konferencjach prasowych.

I11.4 Analiza SWOT systemu funduszy

Analiza strategiczna Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie zostata
opracowana z uwzglednieniem ustalen i wnioskow diagnozy strategicznej zawartej we ,Wspdlnej Strategii
dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej na lata
2025-2028”, oceny realizacji Strategii dziatania WFOSIGW w Warszawie na lata 2021-2024, diagnozy stanu
Srodowiska i sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie, analizy wojewddzkich dokumentéw strategicznych
i programowych dotyczgcych problematyki ochrony srodowiska oraz doswiadczen wynikajgcych z biezgcego
funkcjonowania Funduszu.

MOCNE STRONY StABE STRONY

= stabilny i wiarygodny system finansowania ochrony | = brak jednolitego i nowoczesnego systemu
srodowiska w regionie; informatycznego;

= wieloletnie doswiadczenie w finansowaniu = niejednolity w skali kraju system ewidencjonowania
przedsiewziec z zakresu ochrony srodowiska we i raportowania efektéw srodowiskowych;
wspotpracy z beneficjentami o réznych formach = niski poziom wykorzystania cyfrowych narzedzi do

obstugi wnioskodawcéw;
wymagajgce uproszczenia procedury zwigzane z

organizacyjno-prawnych;

= stosowanie réznorodnych form dofinansowania .
przedsiewzie¢ proekologicznych;

= szeroka oferta programowa, w tym zdolnos¢ do
finansowania przedsiewzie¢ z udziatem srodkéw
zagranicznych, we wspétpracy z NFOSIGW, .
wfosigw, bankami i innymi podmiotami;

= zdolno$¢ do generowania Srodkéw na finansowanie | =
ochrony srodowiska i gospodarki wodnej w kwocie

obstugg wnioskodawcow pozwalajgce
rownoczesnie na skrdocenie czasu weryfikacji
sktadanych wnioskow;

niedostosowanie zasobdéw kadrowych do
zwiekszajacych sie zadan;

wymagajgcy poprawy proces wymiany informacji i

dobrych praktyk pomiedzy funduszami;
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kilkakrotnie przekraczajacej wptywy uzyskiwane z
tytutu optat i kar Srodowiskowych;

mozliwo$¢ dodatkowego mobilizowania Srodkéw z
innych zrédet (efekt dzwigni finansowej);
transparentny, zobiektywizowany, bezstronny
proces pozyskiwania dofinansowania;

niskie koszty obstugi wsparcia udzielanego
beneficjentom;

podejscie niekomercyjne tzn. kierowanie sie
interesem publicznym i srodowiskowym;
kompetentna, wykwalifikowana i doswiadczona
kadra pracownicza dysponujaca szeroka wiedza na
temat stanu srodowiska regionu;

duzy potencjat szkoleniowo-edukacyjny w zakresie
ochrony srodowiska.

wysoki priorytet polityki krajowej i unijnej w
zakresie przeciwdziatania zmianom klimatycznym,
ochronie sSrodowiska i réznorodnosci biologicznej;
przewidywany znaczny strumien srodkéw unijnych
na zadania zwigzane z transformacjg energetyczng
oraz poprawa jakosci powietrza;

dziatalnos$¢ wspierajaca obywateli w zakresie
doradztwa;

zwiekszajaca sie Swiadomosé ekologiczna i
aktywnosé inwestycyjna w sferze srodowiska;
nawigzanie wspétpracy z instytucjami finansowymi,
w tym zwiekszenie wptywoéw finansowych z nowych
zrodet;

nowe kierunki finansowania ochrony srodowiska
(m.in. gospodarka o obiegu zamknietym, adaptacja
do zmian klimatu);

zmiany przepiséw krajowych i unijnych nakfadajace
na samorzady i przedsiebiorstwa nowe obowigzki w
zakresie ochrony srodowiska.

rotacja pracownikow obstugujacych
whioskodawcéw w ramach realizacji programoéw
masowych.

SZANSE ZAGROZENIA

niekorzystne dla Funduszy zmiany w przepisach
prawa, w tym naktadanie na system funduszy
zobowigzan ustawowych przekraczajacych
mozliwosci ich finansowania z biezacych
przychodéw;

zmniejszenie zdolnosci zaciggania zobowigzan
finansowych przez samorzady terytorialne;
mozliwo$é wystgpienia dekoniunktury i obnizenia
sktonnosci beneficjentéw do podejmowania ryzyka
inwestycyjnego;

zmniejszanie wysokosci dostepnych srodkéw na
wspieranie ochrony srodowiska na poziomie
regionalnym;

konkurencyjnos¢ ustug sektora finansowego, w tym
bankdéw w zakresie preferencyjnych kredytéw,
pozyczek;

zmiany na rynku pracy w zakresie dostepnosci
wykwalifikowanych pracownikéw;

ograniczenie mozliwosci udzielania dofinansowania
przedsiebiorcom ze wzgledu na przepisy prawa
unijnego i przepisy krajowe dotyczace zasad
udzielania pomocy publicznej.
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IV. Strategia dziatania WFOSIGW w Warszawie na lata 2025-2028

IV.1 Metodyka opracowania Strategii dziaftania

Na podstawie , Wspdlnej Strategii Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i wojewddzkich
funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej na lata 2025-2028", ktdra powstata przy udziale wszystkich
funduszy, opracowano ,Strategie dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie na lata 2025-2028". Wspdlna Strategia okreslita wspdlny cel strategiczny na najblizsze
czety lata oraz wynikajgce z niego najwazniejsze priorytety srodowiskowe (dziedzinowe i horyzontalne).
Ponadto przeprowadzono analize dotychczasowych dziatan Funduszu, wzieto réwniez pod uwage prowadzong
obecnie polityke kraju i regionu w zakresie ochrony srodowiska.

Dodatkowo, przed przystgpieniem do opracowania niniejszego dokumentu przeprowadzono internetowg
Ankiete dotyczqgcq Strategii dziatania WFOSIGW w Warszawie na lata 2025-2028, ktéra byla dostepna na
stronie internetowej Funduszu. Sposrdd kilkuset ankietowanych, wiekszo$é zainteresowana jest wspétpraca
z WFOSIGW w Warszawie i zamierza aplikowaé o $rodki Funduszu w najblizszym czasie. Pofowa
z ankietowanych wskazata, iz obowigzujace procedury sg skomplikowane i wymagajg uproszczenia. Wiekszosé
ankietowanych zainteresowanych jest realizacjg przedsiewzie¢ z obszaru: poprawy jakosci powietrza
i transformacji energetycznej. Duza grupa badanych wskazata réwniez cheé wnioskowania o $rodki WFOSiGW
w Warszawie z dziedziny: edukacji ekologicznej, ochrony wéd i gospodarki wodnej, jak réwniez adaptacji do
zmian klimatu. Szczegétowa analiza ankiety pozwolita m.in. uwzgledni¢ potrzeby potencjalnych
whnioskodawcéw podczas opracowywania Strategii dziatania, a takze wskazata kierunki pozwalajgce usprawnic
wspotprace z wnioskodawcami w przysztosci.

IV.2 Wizja, Misja, Cel strategiczny
W ramach Strategii dziatania na lata 2025-2028 przyjeto nastepujacg Wizje, Misje i Cel strategiczny:

Wizja

Nowoczesny, elastyczny, kompetentny, sprawny i efektywny system wspierania dziatan na rzecz

srodowiska, neutralnosci klimatycznej i zrownowazonego gospodarowania zasobami srodowiska
w wojewddztwie mazowieckim

Misja
Skutecznie i efektywnie wspieramy dziatania na rzecz srodowiska oraz zréownowazonego gospodarowania
jego zasobami w wojewddztwie mazowieckim

Cel strategiczny

Poprawa stanu srodowiska poprzez wspieranie racjonalnego i zrownowazonego gospodarowania

zasobami naturalnymi, skuteczne i efektywne finansowanie przedsiewziec i inicjatyw stuzqcych srodowisku
na terenie wojewddztwa mazowieckiego

IV.3 Priorytety sSrodowiskowe (dziedzinowe i horyzontalne)

,Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki wodnej w Warszawie na lata
2025-2028", spdjna ze Wspdlna Strategig, na ten okres wskazuje nastepujace do realizacji najwazniejsze cele
dziedzinowe:

= Transformacja energetyczna;
=  Poprawa jakosci powietrza;
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= Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wéd i gospodarka
wodna;
=  QOchrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemoéw

oraz cele horyzontalne:

= Edukacja ekologiczna;

=  Monitoring srodowiska;

= Adaptacja do zmian klimatu;
= |nnowacyjnos¢.

IV.3.1 Priorytety finansowania ochrony srodowiska

1V.3.1.1 Priorytet 1 Transformacja energetyczna

Rozpoczete w latach poprzednich dziatania dazgce do transformacji energetycznej gospodarki, beda
kontynuowane. Wdrozenie gospodarki niskoemisyjnej wigze sie z ograniczeniem wykorzystania paliw
kopalnych, na rzecz wykorzystania odnawialnych Zrédet pozyskania energii i ciepfa, paliw alternatywnych
np. w transporcie. Wszelkie zmiany majg na celu doprowadzenie do poprawy jakosci powietrza, redukcji emisji
zanieczyszczen, a poprzez to do poprawy jakosci zycia spoteczenstwa. W przypadku priorytetu , Transformacja
energetyczna” nadrzednym celem jest realizacja zobowigzan Polski, ktore co do kierunku sg zgodne z celami
Unii Europejskiej, przy czym uwzgledniajg uwarunkowania krajowe. Gtdwne cele transformacji energetycznej
dla Polski to:

= redukcja emisji gazéw cieplarnianych: Polska dazy do zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych
zgodnie ze zobowigzaniami wynikajgcymi z porozumien miedzynarodowych, w tym porozumien Unii
Europejskiej. Jest to kluczowy cel majacy ograniczyé negatywny wptyw na klimat i Srodowisko naturalne;

= wzrost udziatu odnawialnych Zrodet energii: Polska stawia sobie za cel zwiekszenie udziatu
odnawialnych Zzrddet energii w mixie energetycznym;

= poprawa efektywnosci energetycznej: Zwiekszenie efektywnosci energetycznej jest kluczowe dla
ograniczenia zuzycia energii i zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych. Polska stawia sobie za cel poprawe
efektywnosci energetycznej w réznych sektorach: przemyst, budownictwo, transport i gospodarstwa domowe;

= wsparcie dla rozwoju technologii niskoemisyjnych: Polska dazy do promowania innowacyjnych
technologii niskoemisyjnych, opartych na wykorzystaniu zrédet takich jak: energia stoneczna, wiatrowa,
biogazowa i biometanowa, geotermalna, czy jadrowa. Ponadto bedg rozwijane technologie niskoemisyjne
pomagajace w integracji sektoréw takie jak rozwdéj gospodarki wodorowej i rozwoju technologii wychwytu,
transportu, utylizacji i sktadowania CO, (CCUS);

= zréwnowazony rozwdj gospodarczy: Transformacja energetyczna jest réwniez czescig szerszego
procesu dazenia do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, ktéry uwzglednia aspekty spofeczne,
Srodowiskowe i ekonomiczne. W tym kontekscie wazne jest promowanie modeli gospodarczych opartych na
efektywnosci i zréwnowazonym wykorzystaniu zasobdw;

= wsparcie dla rozwoju magazynowania energii: Polska dazy do zwiekszenia udziatu odnawialnych
zrédet energii i elektryfikacji kolejnych gatezi gospodarki z wykorzystaniem energii z OZE. Rozwdj tej
technologii pozwoli na zwiekszenie wykorzystania energii produkowanej w instalacjach OZE, co przyczyni sie
m.in. do zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki i obnizenia rachunkéw za energie elektryczng.

Gtéwne cele priorytetu ,Transformacja energetyczna”:

= Redukcja emisji gazéw cieplarnianych poprzez dziatania wspierajgce wzrost efektywnosci
energetycznej.

=  Wozrost udziatu odnawialnych Zrédet energii.

= Poprawa efektywnosci energetycznej.
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Dziatania w tym obszarze polega¢ bedg m.in. na wspieraniu transformacji i modernizacji sektora
elektroenergetycznego oraz cieptowniczego na terenie wojewddztwa mazowieckiego poprzez rozwdj
efektywnych systeméw cieptowniczych, zwiekszenie wykorzystania ciepta z odnawialnych zrédet energii,
rozwdj zrédet kogeneracyjnych. Réwnolegle nalezy wesprze¢ energetyke rozproszong, m.in. poprzez
dofinansowanie niskoemisyjnych zrédet ciepta, w szczegdlnosci opartych na odnawialnych zrédtach energii.
Ponadto zwrdci¢ nalezy uwage na wsparcie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe efektywnosci
energetycznej.

Mierniki realizacji celow:

= zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych (Mg ekwiwalentu emisji CO2/rok);
= jlo$¢ wyprodukowanej energii ze zrédet odnawialnych (MWh/rok);

= zmniejszenie zuzycia energii koncowej (MWh/rok);

= zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej (MWh/rok).

1V.3.1.2 Priorytet 2 Poprawa jakosci powietrza

WFOSIGW w Warszawie dostrzega rosnace zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu i podejmuje dziatania
majace na celu ograniczenie czynnikdw negatywnie wptywajgcych na jako$¢ powietrza na terenie
wojewoédztwa mazowieckiego. Istotnym wydaje sie wspieranie gospodarki niskoemisyjnej, stymulowanie
poprawy jakosci powietrza i wdrazanie polityki energetycznej. Na terenie wojewddztwa mazowieckiego
gtéwnym Zrddtem zanieczyszczenia powietrza jest emisja antropogeniczna, w sktad ktérej wchodzi emisja
punktowa pochodzaca z dziatalnosci przemystowej, emisja powierzchniowa tzw. niska emisja pochodzaca
z sektora bytowego (lokalne kottownie i paleniska domowe) oraz emisja liniowa, ktéra jest generowana przez
transport (publiczny i prywatny).

Gtowne cele priorytetu ,,Poprawa jakosci powietrza”:

=  Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do powietrza.

W dalszym ciggu kontynuowane beda dziatania polegajace na ograniczeniu niskiej emisji przez wdrazanie
programow i przedsiewzie¢ zwigzanych z wymiang zrédet ciepta, termomodernizacjg oraz wzrostem znaczenia
niskoemisyjnego transportu.

Mierniki realizacji celdw:
= ograniczenie emisji pytu PM10 (Mg/rok);
= ograniczenie emisji benzo(a)pirenu (Mg/rok);
* zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych (Mg ekwiwalentu emisji CO,/rok);
= ograniczenie emisji SO, (Mg/rok);
= ograniczenie emisji NOx (Mg/rok).

1V.3.1.3 Priorytet 3 Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wéd

i gospodarka wodna

Gtéwnym celem gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) jest zmniejszenie ilosci odpadéw przez maksymalne
wykorzystanie zasobow oraz minimalizacje generowania odpaddéw. Wszelkie dziatania powinny koncentrowac
sie na tworzeniu systemow, w ktdrych odpady sg traktowane jako surowce wtérne podlegajgce ponownemu
wykorzystaniu lub beda poddane recyklingowi, zgodnie z hierarchig sposobéw postepowania z odpadami,
zamiast by¢ przekazywane do unieszkodliwiania (np. poprzez sktadowanie lub termiczne przeksztatcanie) lub
trafia¢ na sktadowiska odpadéw czy by¢ spalane. Dziatania podejmowane w ramach gospodarki o obiegu
zamknietym, w tym gospodarowania odpadami powinny dazy¢ do:
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= minimalizacji powstawania odpaddéw: Poprzez redukcje zuzycia surowcédw oraz zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych i projektowych (zmniejszenia ilosci odpadéw generowanych na
kazdym etapie procesu produkcyjnego i zycia codziennego);

= zwiekszenie recyklingu i ponownego wykorzystania odpadéw: zwiekszenie ilosci odpadow
poddawanych recyklingowi oraz promowanie ponownego wykorzystania produktdw i materiatéw przyczynia
sie do ograniczenia zuzycia surowcéw naturalnych;

= zmniejszenie sktadowania odpaddéw: ograniczenie ilosci odpadéw kierowanych na skfadowiska
poprzez np. kompostowanie, odzysk energii z odpaddéw organicznych oraz unikanie marnowania zasobéw;

= zwiekszenie ponownego wykorzystania terenéw zdegradowanych: zmniejszenie zajmowania
terendw przyrodniczych, rolnych i lesnych na cele gospodarcze i spoteczne oraz realizacja strategii ponownego
wykorzystania terendw juz zajetych, co wymaga dziatan w zakresie remediacji zanieczyszczenia powierzchni
ziemi oraz poprawy stanu Srodowiska na wielkoobszarowych terenach zdegradowanych.

Ponadto, w kontekscie ochrony wéd to wszelkie dziatania powinny zmierzaé¢ do minimalizacji zanieczyszczen
i emisji substancji szkodliwych. GOZ ma na celu ochrone jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych, co jest
kluczowe dla zachowania zdrowia ekosysteméw wodnych oraz zapewnienia bezpieczenstwa wody pitnej.
W przypadku zréwnowazionego gospodarowania zasobami wodnymi celem powinno by¢ efektywne
zarzadzanie zasobami wodnymi przez ograniczenie marnowania wody, promowanie oszczednos$ci oraz
stosowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, ktére umozliwiajg lepsze wykorzystanie dostepnych
zasobow. Wskazane sg réwniez zmiany w procesach produkcyjnych, ktére docelowo bedy powodowad
zmniejszenie zuzycia wody oraz ograniczenie ilosci generowanych odpadéw wodnych, a tym samym przyczynig
sie do zmniejszenia negatywnego wptywu antropogenicznego na srodowisko wodne.

Gtéwne cele priorytetu ,Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona
wod i gospodarka wodna”:

= Zapobieganie powstawaniu odpaddw.
=  Recykling i ponowne wykorzystanie odpaddw.
= Przywracanie terenom zdegradowanym i zanieczyszczonym na skutek szkodliwej dziatalnosci
cztowieka wartosci uzytkowych oraz przyrodniczych (np. rekultywacja, poddanie zabiegom
ochronnym).
= Unieszkodliwianie odpaddéw niebezpiecznych, w tym zawierajgcych azbest.
=  Poprawa jakosci wéd.
=  Optymalizacja procesdéw oczyszczania sciekdw komunalnych.
=  Zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi, w tym poprawa efektywnosci procesow
produkcyjnych.
WFOSIGW w Warszawie bedzie nadal kontynuowat dziatania, ktérych celem bedzie zapobieganie powstawaniu
lub ograniczenie masy sktadowanych odpaddw, jak rdwniez zagospodarowanie odpaddéw, w tym odpadow
porzuconych oraz unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych. Waznym aspektem bedzie rdwniez wspieranie
wdrazania systemow selektywnego zbierania odpaddw, efektywnych ekonomicznie i ekologicznie technologii
odzysku odpaddéw, pozyskanie energii zawartej w odpadach w procesach termicznego i biochemicznego ich
przeksztatcania.

W zakresie ochrony wdd i gospodarki wodnej przyktadowe dziatania, ktdore planuje sie objg¢ wsparciem to:
budowa nowych sieci kanalizacyjnych oraz rozbudowa i modernizacja juz istniejgcych, budowa i modernizacja
oczyszczalni Sciekdw komunalnych, budowa przydomowych oczyszczalni $ciekédw na terenach poza
aglomeracjami itd. Kolejne inwestycje w latach nastepnych powinny wspieraé inteligentne systemy
zarzadzania siecig wodno-kanalizacyjng. Istotna bedzie optymalizacja proceséw oczyszczania Sciekdw
komunalnych, wykorzystanie efektywnych i mniej energochtonnych rozwigzan, jak réwniez wypracowanie
kompleksowych rozwigzan uwzgledniajgcych odzysk energii i surowcéw z osaddw Sciekowych. Kluczowe beda
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traktowane dziatania zréwnowazonego gospodarowania zasobami wodnymi. Realizacji wymaga optymalizacja
proceséw produkcyjnych, w tym wprowadzanie nowych technologii odzysku i oczyszczania wody, czy tez
wykorzystanie wody deszczowej w procesach produkcyjnych i gospodarstwach domowych.

Mierniki realizacji celdw:
= ograniczanie masy sktadowanych odpaddéw (Mg/rok);
= masa odpaddéw poddanych recyklingowi lub innym procesom odzysku (Mg/rok);
= masa odpaddw niebezpiecznych poddanych odzyskowi lub unieszkodliwieniu (Mg lub Mg/rok);
= zwiekszenie liczby 0séb korzystajacych ze zbiorowego systemu zaopatrzenia w wode (osoba);
= liczba dodatkowych osdb korzystajgcych z ulepszonego oczyszczania Sciekéw (RLM);
= powierzchnia ziemi poddana rekultywacji/remediacji i zabiegom ochronnym (ha).

IV.3.1.4 Priorytet 4 Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow

Gtéwnym celem ochrony réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow bedzie dgzenie do zapewnienia
trwatego istnienia oraz zachowania ekosysteméw w ich naturalnym stanie lub najblizszym mozliwym do
osiggniecia. Zachowanie tych ekosystemow jest kluczowe dla stabilnosci Srodowiska i zapewnienia przetrwania
gatunkdw, dlatego wazne jest podejmowanie wysitkéw majgcych na celu ochrone gatunkdw zagrozonych
wyginieciem przez zapewnienie im odpowiedniego $rodowiska zycia oraz ograniczenie czynnikéw
negatywnych. Réznorodnos¢ biologiczna stanowi bogactwo genetyczne, o ogromnym znaczeniu dla przysztych
pokolen. Ochrona rdéznorodnosci genetycznej przyczynia sie do zachowania unikalnych cech genetycznych
gatunkéw oraz pomaga w adaptacji do zmieniajacych sie warunkdédw S$rodowiska. Zapewnienie
zrownowazonego wykorzystania zasobdéw, bez degradacji ekosysteméw dostarcza wiele korzysci dla ludzi,
takich jak: zapewnienie zywnosci, surowcéw naturalnych, czystej wody i powietrza. Wazna dla tego priorytetu
jest ochrona ustug ekosystemowych majacych na celu oczyszczanie wody, zapylanie roslin, czy tez
zapobieganie degradacji gleby, gdyz wptywa to na stabilnos$¢ tych ekosystemow.

Gtowne cele priorytetu ,,Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdow”:

=  Prowadzenie dziatarh majacych na celu ochrone siedlisk i gatunkow zagrozonych.
= Prowadzenie dziatan zwigzanych z ograniczaniem gatunkéw inwazyjnych.

WFOSIGW w Warszawie bedzie wigczat sie we wszelkie dziatania na rzecz ochrony przyrody na terenie
wojewddztwa mazowieckiego, w tym wspierajgce ochrone siedlisk, chronigce i wzmacniajace réznorodnos¢
biologiczng, przywracajgce populacje gatunkéw, chronigce gatunki zagrozone i ekosystemy, pozwalajace na
racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych, zmniejszenie niekorzystnego wptywu gatunkéw inwazyjnych,
jak réwniez niekorzystnego wptywu cztowieka na srodowisko.

Mierniki realizacji celdw:
= powierzchnia siedlisk wspartych w zakresie uzyskania lepszego statusu ochrony (ha);
= liczba przedsiewziec, ktérych celem jest ograniczenie niekorzystnego wptywu gatunkow inwazyjnych
na ekosystemy (szt.);
= liczba wykonanych dziatan ochronnych badz liczba opracowanych programéw ochrony gatunkéw
zagrozonych (szt.).

1V.3.1.5 Priorytet 5 Edukacja ekologiczna

Ksztattowanie swiadomych postaw, wartosci i zachowan, ktére promujg zrdwnowazony rozwdj oraz troske
o Srodowisko naturalne rozwijane jest, w szczegdlnosci poprzez:

= podnoszenie $wiadomosci ekologicznej: zwiekszenie swiadomosci jednostek na temat probleméw
Srodowiskowych, takich jak zmiany klimatu, utrata bioréznorodnosci, zanieczyszczenie gleby, powietrza
i wody, czy wyczerpywanie zasobdw naturalnych, poprawe swiadomosci jednostek w zakresie zapobiegania
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powstawaniu odpadéw, prawidtowego postepowania z odpadami, dostepnych systemach zwrotu, zbierania
i odzysku odpadéw. Przekazywanie wiedzy na temat ww. zagrozen, ich przyczyn i skutkéw, edukacja
ekologiczna, pomagajg zrozumiec koniecznos¢ podejmowania dziatan na rzecz ochrony srodowiska;

= ksztaltowanie postaw proekologicznych: ksztattowanie postaw sprzyjajgcych ochronie srodowiska
naturalnego, takich jak szacunek dla natury, troska o dobrostan wszystkich form zycia oraz odpowiedzialnos¢
za wtasne dziatania i ich wptyw na $rodowisko. Przez promowanie postaw proekologicznych, edukacja
ekologiczna ma za zadanie motywowac ludzi do podejmowania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju;

= rozwijanie kompetencji ekologicznych: rozwijanie umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do
podejmowania $wiadomych i odpowiedzialnych decyzji dotyczacych srodowiska naturalnego;

= promowanie zréwnowazonego stylu zycia: propagowanie zrownowazonego stylu zycia, ktdry
uwzglednia potrzeby wspodtczesnych spoteczenstw, ale jednoczesnie minimalizuje negatywny wplyw na
Srodowisko naturalne np. promowanie oszczedzania energii i wody, ograniczanie emisji gazow cieplarnianych,
wybieranie produktow ekologicznych i lokalnych, ograniczenie wytwarzania odpadéw, stosowanie opakowan
wielokrotnego uzytku;

= podejmowanie dziatan na rzecz ochrony s$rodowiska: motywowanie jednostek do aktywnego
angazowania sie w dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego poprzez zachecanie do udziatu
w akcjach spotecznych, wolontariacie, dziataniach lokalnych. Wdéwczas wiedze i swiadomosé ekologiczng
mozna przeksztatca¢ w konkretne prace na rzecz poprawy stanu srodowiska.

Gtéwne cele priorytetu ,Edukacja ekologiczna”:

=  Podnoszenie Swiadomosci i ksztattowanie postaw proekologicznych.
= Podejmowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska, w tym promowanie zréwnowazonego stylu zycia.

Miernik realizacji celow:
= zasieg zrealizowanych przedsiewzieé edukacyjno-promocyjnych oraz informacyjnych (osoba).

IV.3.1.6 Priorytet 6 Monitoring srodowiska

Monitoring srodowiska pozwala m.in. na wykrywanie szkodliwych substancji i zanieczyszczen powietrza, wody
i gleby. Wczesne wykrywanie i reakcja moze zapobiec wielu negatywnym zjawiskom w przyrodzie.

Gtéwne cele priorytetu ,Monitoring sSrodowiska”:

= Podejmowanie dziatan wspierajgcych funkcjonowanie systemu monitoringu srodowiska.
=  Wsparcie statego monitorowania zagrozen, w tym wod powierzchniowych.

Miernik realizacji celow:
= liczba obiektéw i narzedzi stuzacych do analizowania i prognozowania stanu srodowiska (szt.).

1V.3.1.7 Adaptacja do zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu ma na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw zmian klimatycznych oraz
zwiekszenie odpornosci spoteczenstw, ekosystemow i gospodarek na te zmiany.

Wojewddztwo mazowieckie — najwieksze i najbardziej zaludnione wojewddztwo w naszym kraju - nalezy do
regiondw o niskiej lesistosci zdominujgcym udziatem laséw produkcyjnych. Sie¢ rzeczna jest dobrze rozwinieta
z Wistg jako rzekg dominujaca i jej duzymi doptywami: Narwig, Pilicg, Bzurg oraz Bugiem. Sektor rolniczy
obejmuje 2/3 powierzchni. Wojewddztwo mazowieckie aktywnie rozwija sie gospodarczo, silnie postepuje
urbanizacja, a centralne potozenie decyduje o istothym znaczeniu dla transportu. Jednym z gtéwnych
probleméw jest mata dyspozycyjnos¢ wdd powierzchniowych i niski stopien retencji, jednoczesnie do
naturalnych zagrozen wlicza sie powodzie i lokalne podtopienia, osuwiska, pozary, silne wiatry oraz okresowe
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susze. Wystepujgce anomalia pogodowe powodujg na Mazowszu grozne skutki Srodowiskowe, ale réwniez
skutki ekonomiczne (np. straty w rolnictwie).
Gtéwne cele adaptacji do zmian klimatu to:
= ochrona ludzkiego zdrowia i bezpieczenstwa polega na minimalizowaniu negatywnego wptywu zmian
klimatu na zdrowie i bezpieczenstwo ludzi przez zapewnienie odpowiednich srodkéw ochrony przed
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, ograniczenie wystepowania chordb zwigzanych z klimatem
oraz zapewnienie dostepu do bezpiecznej wody pitnej i zywnosci;
= zwiekszenie odpornosci spotecznosci na skutki zmian klimatu przez budowanie infrastruktury
odpornosciowej, wzmocnienie systemow wczesnego ostrzegania, edukacje spoteczng oraz wtaczenie
lokalnych spotecznosci w proces podejmowania decyzji dotyczgcych adaptacji;
= ochrona infrastruktury i zasobéw naturalnych to ochrona infrastruktury: budynkéw, drég, czy sieci
energetycznych przed negatywnymi skutkami zmian klimatu, takimi jak powodzie, huragany, czy
susze;
= zachowanie systeméw ekologicznych w celu przystosowania sie do zmieniajgcych warunkéow
klimatycznych oraz ochrone réznorodnosci biologicznej;
= ochrona gospodarki i zapewnienie trwatego rozwoju, tj. minimalizowanie strat gospodarczych
wynikajgcych ze zmian klimatu oraz zapewnienie trwatego rozwoju gospodarczego przez
dostosowanie strategii biznesowych i inwestycji do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych oraz
promowanie innowacji technologicznych i ekonomicznych sprzyjajgcych adaptacji.

Gtéwne cele priorytetu ,,Adaptacja do zmian klimatu”:
= Dziatania polegajace na zapobieganiu i likwidowaniu powaznych awarii oraz ich skutkéw.
=  Wzmacnianie odpornosci infrastruktury.
=  QOchrona przed ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi.

Mierniki realizacji celéw:
= zwiekszenie liczby 0séb objetych ochrong przed zagrozeniami (osoba);
= liczba wspartych rozwigzan inwestycyjnych w zakresie zielono-niebieskiej infrastruktury (szt.);
= jloé¢ zaoszczedzonej wody (m3/rok).

1IV.3.1.8 Innowacyjnos¢

Waznym dziataniem w przypadku wszystkich przyjetych na lata 2025-2028 celéw bedzie wdrazanie
nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan w ochronie srodowiska.

Gtéwny cel priorytetu , Innowacyjnos¢”
=  Promowanie i wsparcie rozwoju innowacyjnych technologii sSrodowiskowych.

Miernik realizacji celu:
= liczba projektow zawierajgcych innowacyjne rozwigzania srodowiskowe (szt.).

IV.4 Cele operacyjne Strategii dziatania

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT oraz ankiety dotyczacej Strategii dziatania WFOSiGW
w Warszawie na lata 2025-2028, ktdra byta dostepna na stronie internetowej Funduszu, sformutowano cele
operacyjne zgrupowane w czterech perspektywach.
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Rys. 10. Cele operacyjne Strategii dziatania

CELE OPERACYINE

PROCESY
INTERESARIUSZE
WEWNETRZNE

IV.4.1 Perspektywa Interesariusze
Perspektywa ,Interesariusze” koncentruje sie na poprawie komunikacji z Interesariuszami (wnioskodawcami

oraz beneficjentami), a takze na upraszczaniu obowigzujgcych procedur w zakresie sktadanych wnioskéw
i zawieranych na ich podstawie uméw o dofinansowanie. Waznym zadaniem bedzie poprawa jakosci
i usprawnienie obstugi Interesariuszy. WFOSIGW w Warszawie poczyni starania, aby dociera¢ ze swoja ofertg
do jak najwiekszej grupy odbiorcéw. Dlatego kluczowe w tej perspektywie bedzie promowanie Funduszu,
w szczegdlnodci oferty programowej oraz wzmacnianie pozytywnego wizerunku Funduszu. WFOSIGW
w Warszawie planuje aktywne dziatania w zakresie szkolent i doradztwa, skierowanych do rézinych grup
odbiorcéw. Ponadto, Fundusz rozpoczat wdrazanie elektronicznego obiegu dokumentdw. Dziatania z tym
zZwigzane uproszczg i zautomatyzujg obstuge Interesariuszy.

Cel operacyjny dla tej perspektywy: Wysoka jakos¢ obstugi i sprawna komunikacja.

IV.4.2 Perspektywa Finanse

Perspektywa ,Finanse” opiera sie na zarzadzaniu $Srodkami finansowymi, analizach i ryzyku finansowym oraz
modelowaniu finansowym. Kluczowym bedzie optymalne wykorzystanie dostepnych srodkdw w ramach
oferty programowej dostosowanej do obecnych uwarunkowan strategicznych, a takze sprawne, efektywne
i transparentne zarzadzanie finansami oraz skuteczne monitorowanie planéw finansowych. Kontynuowana
bedzie wspodtpraca z pozostatymi funduszami przy wspdlnej realizacji programéw ogdlnokrajowych w zakresie
ich finansowania. Podobnie jak w latach ubiegtych preferowany bedzie udziat finansowania zwrotnego.

Cel operacyjny dla tej perspektywy: Sprawne i efektywne zarzadzanie finansami.

IV.4.2 Perspektywa Procesy wewnetrzne

Perspektywa ,Procesy wewnetrzne” opiera sie na usprawnieniu dziatania organizacji, poprawie komunikacji
wewnetrznej oraz wdrozeniu nowoczesnego systemu IT. Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw
pozwoli na zautomatyzowanie wielu dziatan. Poddane zostang analizie obowigzujgce procedury wewnetrzne,
w tym planowana jest zmiana i wdrozenie sprawnego obiegu dokumentéw. Podejmowane bedg dziatania
dazace do poprawy przeptywu informacji, komunikacji wewnatrz Funduszu, jak réwniez sprawnego
zarzadzania zasobami osobowymi i lokalowymi. Ponadto bedzie ktadziony nacisk na wprowadzenie
nowoczesnego srodowiska IT.

Cel operacyjny dla tej perspektywy: Sprawne procesy wewnetrzne przy wsparciu nowoczesnego srodowiska
IT.

IV.4.2 Perspektywa Rozwdj

Perspektywa ,Rozwdj” opiera sie na zapewnieniu warunkdow do rozwoju organizacji zaréwno w sprawach
biezacych, jak réwniez perspektywicznych. WFOSIGW w Warszawie bedzie dazyt do rozwoju w nowych
obszarach m.in. w zakresie Swiadczenia ustug doradczych, organizacji szkolen. Powyzsze wymaga statej,
kompetentnej, wykwalifikowanej i zmotywowanej kadry pracowniczej. Rozwdj organizacji powinien by¢
rownoczesny z rozwojem nastawionego na wspotprace zespotu.

Cel operacyjny dla tej perspektywy: Kompetentna organizacja nastawiona na rozwé;j.
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V. System wdrazania Strategii dziatania

Wdrazanie ,Strategii dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie na lata 2025-2028” opiera¢ sie bedzie na opracowywaniu co roku, zbieznych z jej zapisami,
plandéw dziatalnosci wraz z planami finansowymi i innych dokumentdw zwigzanych z ustawowa dziatalnoscia
Funduszu. Wskazane w tych dokumentach dziatania bedg sprawozdawane zgodnie z prowadzong roczng
sprawozdawczoscig z dziatalnosci.

Waznym aspektem jest fakt, iz Strategia dziatania WFOSIGW w Warszawie opiera sie i jest spdjna ze , Wspdlng
Strategig Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej na lata 2025-2028”. W celu realizacji Wspélnej Strategii utworzono hierarchiczna
strukture wdrozeniowa, ktdra sktadac sie bedzie z:

= Komitetu Monitorujacego, w skfad ktérego wejdg Prezesi wszystkich 17 funduszy;

= zespotu roboczego ds. Wspdlnej Strategii sktadajgcego sie z ekspertéw pochodzacych ze wszystkich
17 funduszy oraz obszarowych grup roboczych;

= grup roboczych pracujgcych pod kierunkiem lidera, wytonionego z danej jednostki (poszczegdlne
grupy beda sie sktadaé z wybranych pracownikow funduszy).

Realizacja poszczegdlnych dziatan i zadan okreslonych we Wspdlnej Strategii bedzie monitorowana przez
Komitet Monitorujgcy na podstawie przedktadanych okresowo sprawozdan z realizacji ww. dokumentu.
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VI. Analiza Ryzyk

,Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na lata
2025-2028" jest dla Funduszu dokumentem strategicznym i wymaga analizy ryzyka. W zwigzku z powyzszym
zidentyfikowane i zamieszczone w tabeli ponizej ryzyka odnoszg sie do: wtasciwej perspektywy, celéw oraz
zadan, ktdre bedg realizowane przez WFOSiGW w Warszawie w ramach przedmiotowej Strategii dziatania.

Kazdemu ze zidentyfikowanych ryzyk przypisano prawdopodobienistwo jego materializacji oraz wage (skutek)
ryzyka. Obydwie te wartosci okreslono w oparciu o 5-poziomowsq skale - Mape ryzyk, wykorzystywang
w WFOSIGW w Warszawie w ramach analizy ryzyka w kontroli zarzadczej oraz okreslono kryteria poziomu
istotnosci ryzyka.

Mapa ryzyk
Skutek (S) N:;zlna— Maty Sredni | Powazny [Katastrofalny
Prawdopodobien ( l)y (2) (3) (4) (5)
stwo (P)
Bardzo rzadkie lub prawie
niemozliwe 5
89)
Mate
6 8 10
(2)
Srednie
6 9 12 15
3
Duze
8 12
4)
Prawie pewne
10 15
(5)

Kryteria poziomu istotnosci ryzyka (liczony prawdopodobienstwo x skutek):

Poziom Ryzyko
1-5
6-9 Srednie
10-16 Duze
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Tab. 7. Rejestr ryzyk do ,,Strategii dziatania Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie na lata 2025-2028"
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1 Niesatysfakcjonujacy 3 2 6 = stata obecnos¢ w mediach
poziom komunikacji spotecznosciowych celem promowania
i obstugi wnioskodawcow/ oferty programowej Funduszu,
beneficjentow = zapewnienie adekwatnego kanatu
o komunikacji dla wnioskodawcow/
= o . w
o beneficjentéw programéw masowych z o o o
© . a S > S
o celem obstugi zgtaszanych & z z z
joN
o problemdéw/pytain/uwag,
= infolinia,
= konsultacje w Biurze Funduszu,
= badanie potrzeb i poziomu satysfakgji
klienta
2 Ryzyko negatywnego 2 2 = organizacja réznego rodzaju wydarzen
spotecznego odbioru e np. szkolen i doradztwo,
. 7. & N
dziatalnosci WFOSIGW w L = terminowa realizacja zadan, a a a
Warszawie & i " ‘i = = =
= = state zbieranie informacji zwrotnej i z z z
ﬁ reagowanie na wyniki pozyskanej
informacji
3 Nieadekwatnos¢ oferty 2 2 = regularne monitorowanie stopnia
WFOSIGW w Warszawie w ° realizacji oraz zainteresowania
stosunku do dynamicznie S programami
N A
i iai i “BF . . . o o o
zmlenlajac.ych sie pot’rzeb [ = badanie potrzeb rynku i implementacja = = =
rynku/ wnioskodawcéw/ 5 koni R
P o oniecznych zmian,
beneficjentéw & X .
= poszerzanie oferty w celu dotarcia do
nowych obszaréw rynku
4 Brak ptynnosci finansowej 2 2 = zapewnienie potencjalnych zrodet
zwigzanej z obstuga finansowania przed uruchomieniem
ogdlnopolskich q;’ programu, w
programoéw 9 = wprowadzenie odpowiednich zmian do 2 g o o
priorytetowych ze § dokumentdéw okreslajacych zasady z = z z
$rodkéw NFOSIGW/ [ wyptat srodkéw w przypadku v
zewnetrznych niewystarczajacych srodkow z
NFOSIGW/zewngtrznych
5 Brak optymalnego 1 = sporzadzenie planu finansowego,
wykorzystania dostepnych “;’ = biezgcy monitoring wykorzystania
. . o . .
$rodkéw w ramach oferty @ $rodkéw g g g
programowej E
w
6 Utrata ptynnosci 2 = biezacy/cykliczny monitoring realizacji
finansowej °;’ planu dziatalnosci, w tym realizacji
(e} . . . . ;. et
2 przychodéw i kosztéw dziatalnosci, g 5 § §
. . s a
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7 Brak transparentnego = wprowadzanie i aktualizowanie Polityki
zarzadzania finansami rachunkowosci,
= realizacja zdan zgodnie z zapisami
polityki rachunkowosci i pozostatymi
% przepisami prawa w przedmiotowym s a s
§ zakresie, > > >
£ = cykliczne przygotowywanie
sprawozdan finansowych,
= co roku w WFOSiGW w Warszawie
przeprowadzany jest przez biegtego
rewidenta audyt
8 Brak wdrozenia = regularne monitorowanie potrzeb
odpowiednich narzedzi o informatycznych i organizacyjnych oraz
informatycznych do % ich realizacja, a a a
potrzeb wynikajacych ° = zakup nowych urzadzeri = = =
z zapewnienia efektywnej 8— teleinformatycznych spetniajacych
realizacji Strategii dziatania aktualne wymagania
9 | Ataki hakerskie (malware, 12 = biezgce wdrazanie najnowszych
phishing, ransomware) rozwigzan systemowych z zakresu
o cyberbezpieczenstwa,
§ = cykliczne sprawdzanie zastosowanych ) ) § o
@ srodkéw organizacyjnych i z z a z
o technicznych
w zakresie IT,
= regularne szkolenia pracownikéw
10 | Niezadowalajacy poziom 9 = organizacja regularnych spotkan
komunikacji wewnetrznej ° Zarzadu z kierujgcymi komédrkami
w WFOSiGW w Warszawie é organizacyjnymi i kierujacych §
§ komadrkami z pracownikami nizszego g g a g
§. szczebla 67
= organizacja szkolen dla pracownikow
= zmiana kultury i klimatu w organizacji
11 | Problemy z utrzymaniem i 9 = ciggte doskonalenie systemu
zatrudnieniem ,E wynagradzania, w
wykwalifikowanej kadry g = umozliwienie podnoszenia kwalifikacji g g g E
§_ zawodowych pracownikéw, &

zmiana kultury i klimatu w organizacji
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VII.

Spis rysunkdw, tabel i uzytych skrotow

Spis rysunkdéw:
Rys.1.Umiejscowienie Strategii dziatania WFOSIGW w Warszawie na lata 2025-2028 w systemie

Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.

Rys.
Rys.

Rys.

planowania strategicznego funduszy
2. Stan Funduszu w latach 2021-2023 (w tys. z)
3. Struktura wptywdw z tytutu optat za korzystanie ze $Srodowiska w latach 2021-2023
4. Przychody i wptywy WFOSIGW w Warszawie w latach 2021-2023 (tys. zf)
5. Koszty zwigzane z dofinansowaniem przedsiewzieé¢ z zakresu ochrony Srodowiska w latach
2021-2023 (tys. z1)
6. Wydatkowanie srodkéw na przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska w latach 2021-
2023 w podziale na dziedziny (tys. zt)
7. Wydatkowanie srodkéw na przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska w latach 2021-
2023 w podziale na formy dofinansowania (tys. zf)
8. Srednioroczne zatrudnienie w WFOSIGW w Warszawie w latach 2021-2023
9. Struktura zatrudnienia WFOSIGW w Warszawie na koniec 2023 roku w podziale na zakres
realizowanych zadan (%)
10. Cele operacyjne Strategii dziatania

Spis tabel:
Tab. 1. Wydatkowanie srodkéw na przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska w latach 2021-

2023 w podziale na dziedziny oraz formy dofinansowania (tys. zi)

Tab. 2. Programy priorytetowe realizowane we wspétpracy z NFOSIGW w latach 2021-2023
Tab. 3. Liczba zawartych uméw w latach 2021-2023 (szt.)
Tab. 4. Finansowanie ochrony srodowiska w latach 2021-2023 na podstawie zawartych wmow

pozyczek i dotacji z uwzglednieniem podziatu na $rodki WFOSIGW w Warszawie oraz
$rodki udostepniane przez NFOSIGW (tys. zf)

Tab. 5. Finansowanie ochrony srodowiska - wybrane wartosci efektéw Srodowiskowych

finansowanych ze $rodkéw wtasnych WFOSIGW w Warszawie (wartosci wskaznikéw z
umoéw zakonczonych w danym okresie)

Tab. 6. Finansowanie ochrony érodowiska ($rodki udostepnione przez NFOSIGW) - w zestawieniu

wskazano efekty osiggniete wspdlnie w ramach realizacji uméw udostepnienia sSrodkéw,
ktére ewidencjonowane sg przez WFOSIGW i NFOSIGW proporcjonalnie do
zaangazowanych srodkow

Tab. 7. Rejestr ryzyk do , Strategii dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej w Warszawie na lata 2025-2028"
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